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Presentacion

La Facultad de Ciencias Contables y Financieras de la Universidad Nacional de Piura
(FCCF UNP) tiene la responsabilidad de formar profesionales competentes, éticos,
investigadores e innovadores, capaces de responder a las exigencias del desarrollo
economico, empresarial y social de la region Piura y del pais.

En un contexto caracterizado por la transformacion digital, los cambios normativos, la
creciente utilizacién de herramientas tecnolégicas en la profesion contable y financiera
y la necesidad de fortalecer la investigacion cientifica, resulta indispensable impulsar
una gestion universitaria moderna, participativa y orientada a resultados.

El presente Plan de Gobierno para el periodo 2027-2030 constituye una propuesta de
desarrollo institucional sustentada en las necesidades identificadas en la Facultad y en
el compromiso de promover una formaciéon académica de calidad, mejorar las
condiciones de ensefianza y aprendizaje, fortalecer la investigacion y desarrollar una
administracion transparente y eficiente.

Nuestra propuesta reconoce que el crecimiento institucional requiere del esfuerzo
conjunto de docentes, estudiantes y trabajadores administrativos, asi como de una
adecuada coordinacion con las autoridades de la Universidad Nacional de Piura y con
las instituciones publicas y privadas vinculadas al ejercicio profesional.

En consecuencia, el Plan de Gobieno establece objetivos estratégicos, acciones
concretas, indicadores de cumplimiento, metas y mecanismos de evaluacién que
permitiran orientar la gestion del Decanato durante los cuatro afios del mandato.

|. Diagnéstico situacional
1.1 Caracterizacion de la Facuitad

La Facultad de Ciencias Contables y Financieras de la Universidad Nacional de Piura
constituye una unidad académica dedicada a la formacion de profesionales en el campo
contable, financiero, tributario y laboral, quienes al término de su periodo de formacion
posean conocimientos y destrezas exigibles en el campo laboral. Sin embargo, enfrenta
limitaciones estructurales, académicas, tecnolégicas y administrativas que requieren
una gestién orientada al fortalecimiento institucional, acorde con los Ultimos cambios
administrativos y tecnologicos existentes en cada una de las areas y especialidades que
se ofertan.

La Facultad de Ciencias Contables y Financieras cuenta con una comunidad académica
integrada por aproximadamente 850 estudiantes, 34 docentes nombrados y diez
trabajadores administrativos nombrados, ademas de personal contratado mediante
locacién de servicios.



Su estructura académica comprende tres departamentos: Departamento Académico de
Contabilidad General (DACG), Departamento Académico de Contabilidad Aplicada
(DACA) y Departamento Académico de Finanzas, Auditoria y Tributacion (DAFAT), los
cuales cumplen funciones importantes en la formacion profesional.

La infraestructura disponible comprende doce aulas propias, distribuidas en tres
ambientes con capacidad para 30 estudiantes y nueve con capacidad para 40
estudiantes. Adicionalmente, la Universidad facilita siete aulas en el Pabellon Central
Alfredo Sullén con capacidad para 35 estudiantes cada una lo que evidencia de
ambientes externos para poder atender la demanda académica estudiantil.

Esto significa que la Facultad dispone de 450 plazas de aula propias por turno de
utilizacién y depende de otras 245 plazas facilitadas por la Universidad. Esta informacion
no representa la matricula total que puede atenderse durante un dia, porque las aulas
pueden utilizarse en diferentes horarios.

La Facultad también dispone de un laboratorio de computo con 30 equipos, que resulta
limitado frente a la poblacién estudiantil y las necesidades de formacion tecnoldgica.

1.2. Principales necesidades institucionales

Infraestructura académica. La disponibilidad de aulas propias es insuficiente,
generando dependencia de ambientes facilitados por la Universidad. Esta situacion
exige gestionar proyectos de ampliacién, adecuacion y mantenimiento de
infraestructura.

Ambientes docentes. La ausencia de espacios individuales (cubiculos) para tutoria y
atencién académica dificulta el desarrollo de una atencion personalizada y organizada
a los estudiantes, ya que el aforo de las salas de sesiones de docentes asignadas los 3
departamentos académicos son muy reducidas, incluso la Unidad de Investigacion de
la FCCF no cuenta con un ambiente individualizado para el desempefio de sus
funciones.

Equipamiento tecnolégico. El laboratorio existente requiere ampliacion y
modernizacion para atender adecuadamente las asignaturas de computacién y
promover el uso de herramientas especializadas en contabilidad, costos, auditoria,
tributacion y finanzas. Y si a ello le adicionamos que ninguna de las aulas tenga
instalados los proyectores multimedia para una exposicion acorde con el avance
tecnolégico y que estos equipos los solicite el docente en cada sesién académica a la
persona responsable de su cuidado, la situacion no deja de ser preocupante al interior
de la FCCF-UNP por lo que urge que se autorice la inmediata instalacion de dichos
equipos para una efectiva ensefianza académica universitaria.

Fortalecimiento académico. Es necesario evaluar peribdicamente |a pertinencia del
curriculo, la actualizacién de los contenidos de las asignaturas y las necesidades de
capacitacién docente, considerando los cambios tecnolégicos y profesionales. Hasta el
presente Semestre Académico 2026 — Il se viene aplicando el Plan de Estudios que data
desde el afio 2018 sin haberse efectuado ninguna modificacién a pesar de que todos
los docentes del DACG y en coordinacién con los de los otros 2 departamentos
académicos trabajamos en su actualizacion, haciéndole llegar al Decanato en el 2024
la nueva versién para su aprobacién la cual no la efectivizo.

Esto conlleva mejorar la malla curricular, para lo cual, en octubre 2025 SUNEDU
recomendd incorporar 5 nuevos cursos: 1. Gobierno y Transformacion digital 2.



Inteligencia Artificial (IA) 3. Cadena de Bloques (Blockchain) 4. Internet de las
Cosas (| o T) y 5. Tecnologias Cuanticas (Computacién, Comunicaciones,
Sensores).

Investigacion cientifica. Se propone evaluar la produccion cientifica existente,
identificar las lineas y sub lineas de investigacion prioritarias y promover una mayor
participacion de docentes en proyectos y publicaciones de articulos que les permita
incorporarse como investigadores RENACYT y que también los estudiantes se
posicionen como futuros investigadores.

Gestion institucional. Resulta conveniente diagnosticar los procedimientos
administrativos, los servicios de atencion y los mecanismos de comunicacion interna
para identificar oportunidades de mejora.

1.3. Analisis FODA preliminar

Fortalezas |Debilidades ]
Plana de 34 docentes nombrados (Doctores reuciana deal .

y Magister) S cia de aulas propias.

Tres departamentos académicos

especializados, Limitado equipamiento informatico.

Comunidad de aproximadamente 850
estudiantes.

Falta de ambientes docentes para tutoria
y asesoria.

Dependencia de aulas facilitadas por la
Universidad.

Infraestructura académica propia existente.

|Oportunidades ||Amenazas |

Convenios con entidades publicas vy
privadas.

Uso de inteligencia artificial y software
especializado.

Proyectos de investigacion y extensk:nl

Rapida obsolescencia tecnologica.

Restricciones presupuestales.

Crecientes exigencias de competencias
profesionales.

universitaria.

Cooperacién con colegios profesionales y|Demoras en aprobacioén y ejecucion de
empresas. inversiones.

Este analisis es preliminar y debera complementarse con informacioén sobre
presupuesto, indicadores académicos, investigacion, situacion curricular, egresados y
servicios administrativos.

Il. Objetivos del Plan de Gobierno
2.1. Objetivo general

Promover el desarrollo integral y sostenible de la Facultad de Ciencias Contables y
Financieras de la Universidad Nacional de Piura durante el periodo 2027-2030,
mediante el fortalecimiento de la calidad académica, la investigacion cientifica, la
infraestructura, la innovacion tecnolégica, el bienestar universitario y la gestion
institucional, bajo principios de participacion democratica, transparencia, eficiencia y
responsabilidad social.



2.2. Objetivos especificos

1. Mejorar progresivamente la infraestructura fisica y el equipamiento tecnologico
de la Facultad.

2. Fortalecer la calidad académica, la actualizacion curricular y el desarrollo

profesional docente.

Impulsar la investigacion cientifica, la innovacién y la produccion intelectual.

Mejorar los servicios de tutoria, bienestar estudiantil y formacién integral.

Fortalecer las relaciones institucionales y las oportunidades de practicas

preprofesionales e insercién laboral.

6. Modernizar los procesos administrativos y mejorar la calidad de atencion a la
comunidad universitaria.

7. Consolidar una gestion democratica, participativa y transparente, con
mecanismos permanentes de evaluacion y rendicion de cuentas.
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lll. Acciones estratégicas, indicadores y metas 2027-2030

Las propuestas se organizan en siete ejes estratégicos. Las metas representan
compromisos de gestion sujetos a evaluacion técnica, disponibilidad presupuestal y
competencias de los 6érganos de gobierno universitario.

Eje estratégico 1. Infraestructura y equipamiento tecnolégico

Objetivo: Mejorar las condiciones fisicas y tecnolégicas para el desarrollo de las
actividades académicas, de investigacion y de atencion a los estudiantes.

|Acciones |Indicadores |Meta al 2030 |

Elaborar y gestionar un
proyecto integral de ampliacion

Proyecto formulado yj, proyecto integral.

de infraestructura. presentado.
; ’ x 4 aulas adicionales,
Ee;t;:)ngf '(? construcculé n. 9 .':lé:,nemr daze aulas condicionadas a aprobacion y
abilitacion de nuevas aulas. |incorporadas. nanciamiento:
Habilitar ambientes :
: - \Ambientes .

comparttdps para tutoria y implementados. 6 ambientes.
asesoramiento.
Ampliar y modemizar el|Computadoras fsga
laboratorio de cémputo. operativas disponibles. pleanzar 60 equipos. |

" G oy . 100% evaluadas y mejoras
Mejorar mobiliario, ventilacion,||Porcentaje de aulas ejecutadas segun prioridades

iluminacion y conectividad. propias intervenidas.

|y recursos.

Resultado esperado: Disponer de mejores ambientes de ensefianza, mayor capacidad
tecnolégica y condiciones apropiadas para la atencion académica.

Eje estratégico 2. Calidad académica y fortalecimiento docente

Obijetivo: Fortalecer la formacion profesional mediante la actualizacién curricular, la
capacitacién docente y la incorporacion de herramientas tecnolégicas.



|Acciones [Indicadores [Meta al 2030 |

Evaluar la pertinencia del plan de||[Evaluaciones 1 evaluacion integral y

estudios. curriculares realizadas. propugsta_ ge
actualizacion.
Promover capacitacion||Capacitaciones 8 capacitaciones en
pedagégica y profesional. realizadas. cuatro anos.
Incorporar progresivamente Incorporacion en al
: . |lAsi ili :
software  contable, tributario, sofl’t%:l:::':ss q;’:ggggn menos 6 asignaturas
financiero y de auditoria. pe " |lpertinentes.

Promover capacitacion en
inteligencia artificial aplicada a la|[Talleres especializados. |4 talleres.
profesion.

Organizar encuentros con
profesionales y especialistas.

Eventos académicos. 16 eventos.

Resultado esperado: Una formacién académica mas actualizada, vinculada con las
exigencias del ejercicio profesional y las transformaciones tecnologicas.

Eje estratégico 3. Investigacion cientifica e innovacion

Objetivo: Promover la investigacion cientifica como actividad fundamental de docentes
y estudiantes.

|Acciones lIndicadores |Meta al 2030 |
Promover grupos y semilleros
de investigacion.

Desarrollar talleres de
metodologia y publicacion
cientifica.

Grupos activos.  ||3 grupos de investigacion.

Talleres

: 8 talleres.
ejecutados.

| tivar la roduccion||Publicaciones Incremento progresivo
Los P respecto de la linea base

cientifica docente. registradas. 2027,

8 proyectos o iniciativas.

Promover proyectos con|Proyectos
participacion estudiantil. desarrollados.

Organizar jornadas de||Jornadas 4 jornadas anuales
investigacion. ejecutadas. acumuladas.

Resultado esperado: Fortalecer la cultura investigativa, la participacion estudiantil y la
produccién cientifica de la Facultad.

Eje estratégico 4. Bienestar estudiantil y formacion integral

Objetivo: Mejorar las condiciones de atencién, orientacion y desarrollo académico de los
estudiantes.

[Acciones |Indicadores "~ |[meta al 2030 |
Implementar un programa de tutorial|Programa 1 programa
académica. implementado. permanente.




[Desarrollar reforzamiento académico en|/Actividades > 2
asignaturas criticas. realizadas. por ano.
Organizar talleres de bili .
er;gp dendiniiesita: empleatiidad y Talleres ejecutados. (|8 talleres.
Promover actividades culturales, deportivas|Actividades > -
y de integracion. realizadas. .
. . N Encuestas ’
Evaluar la sati 5 . :
uar la satisfaccion estudiantil aplicadas. 1 evaluacion anual.

Resultado esperado: Mejorar el acomparamiento académico, la integracion institucional
y las oportunidades de desarrollo profesional de los estudiantes.

Eje estratégico 5. Vinculacion institucional y responsabilidad social

Objetivo: Fortalecer las relaciones de la Facultad con entidades publicas, empresas
privadas y organizaciones profesionales.

|Acciones [Indicadores |mMeta al 2030 |
Gestionar convenios de cooperacion. Copvenios suscritos S . conveanios

y vigentes. estrategicos.

. Incremento anual

Promover practicas preprofesionales. Estudla.ntes respecto de la linea

beneficiados. b

ase.

Organizar actividades de orientacion|Actividades i ce
contable y tributaria a la comunidad. |lejecutadas. | asindades.

Promover encuentros con egresados y

Encuentros

4 encuentros.

empleadores. realizados.
Imp_ulsar_proygct_os de responsabilidad P.royectos 4 proyectos.
social universitaria. lejecutados.

Resultado esperado: Una Facultad con mayor vinculacién profesional, empresarial y
social.

Eje estratégico 6. Modernizacion administrativa

Objetivo: Mejorar la eficiencia de los procedimientos administrativos y la calidad de los
servicios institucionales.

|Acciones |Indicadores | meta al 2030 |
Realizar un  diagnostico  de|. ) g 202
procedimientos administrativos. Diagnéstico aprobado. ||1 diagnostico en 2027.
Impulsar la digitalizacion de tramites||Procedimientos 5 procedimientos
prioritarios. digitalizados. __||lpriorizados.

. - . Capacitaciones T
Capacitar al personal administrativo. csalizadas. 4 capacitaciones.
Establecer mecanismos de|Sistema o registro||1 mecanismo
seguimiento de solicitudes. implementado. institucional.




Evaluar la calidad de atencion.

Evaluaciones
realizadas.

||1 evaluacion anual.

Resultado esperado: Procesos administrativos mas agiles, organizados y transparentes.

Eje estratégico 7. Gestion democratica, participacion y transparencia

Objetivo: Promover una gestion institucional participativa, responsable y orientada al

cumplimiento de resultados.

|Acciones |Indicadores |Meta al 2030 |
Realizar reuniones de coordinacion con||Reuniones ralio
representantes de la comunidad universitaria.|jrealizadas. F‘ P )
; - Informes .
Presentar informes semestrale estion. : informes.
& de gest publicados. B s
Evaluar el cumplimiento del Plan dejEvaluaciones 4 evaluaciones
Gobierno. realizadas. anuales.
Implementar mecanismos para recibir|[Mecanismo 1 mecanismo
propuestas. habilitado. permanente.
. . Informe de cierre|, .
final del J 1 informe en 2030.
Presentar el informe final del periodo presentado.

Resultado esperado: Una gestion con participacion efectiva de la comunidad
universitaria y resultados sujetos a evaluacién publica.

IV. Cronograma general 2027-2030

El cronograma organiza las actividades en cuatro etapas: planificacion, implementacion,

consolidacion y evaluacion.

|Acciones prioritarias

[2027][2028][2029][2030

[Diagnéstico integral y planificacion

I "

[Formulacién y gestién de proyectos de infraestructurallX_ [X Jx__ X

[Mejoramiento de aulas y ambientes docentes IxIx XX

[Ampliacién del laboratorio de cémputo

[Evaluacion y actualizacién curricular

X Jx x|

|Capacitacion docente

xJx X

|Investigaci6n y publicaciones cientificas

|
|
X Jx Jx | JI
|
|

[Tutoria y bienestar estudiantil

X
I IxJx X
X IxIx X

[Convenios y responsabilidad social

XX Jx ]

[Digitalizacion administrativa

X Jx Jx x|

[Evaluacién y rendicién de cuentas

Ix Ix Jx x|

Informe final de gestién

L L X

La programacion anual se precisara mediante planes operativos, estableciendo
responsables, costos estimados, fuentes de financiamiento y medios de verificacion.



V. Mecanismos de rendicion de cuentas

La transparencia y la responsabilidad institucional constituiran principios fundamentales
de la gestion del Decanato durante el periodo 2027-2030.

Para garantizar su aplicacion, se estableceran los siguientes mecanismos:

1. Informes semestrales de gestion. Se presentaran informes sobre las actividades
desarrolladas, los avances de los proyectos, las metas alcanzadas, las dificultades
identificadas y las medidas correctivas adoptadas.

2. Evaluacion anual del Plan de Gobiermno. Se realizara una evaluacion del cumplimiento
de los objetivos, indicadores y metas, identificando las acciones ejecutadas y las
pendientes.

3. Participacion de la comunidad universitaria. Se promoveran reuniones periédicas con
docentes, estudiantes y trabajadores administrativos para informar resultados y recibir
propuestas.

4. Transparencia presupuestal. Se difundira informacioén sobre la asignacién y ejecucion
de recursos correspondientes a la Facultad, de acuerdo con las competencias
institucionales y las normas aplicables.

5. Seguimiento de compromisos. Se establecera una matriz de control para verificar el
cumplimiento de las acciones estratégicas y sus plazos.

6. Informe final de gestion. Al concluir el periodo 2027-2030 se presentara un informe
integral de resultados, identificando los objetivos cumplidos, los proyectos en ejecucion
y los asuntos pendientes para garantizar la continuidad institucional.

indicador general de cumplimiento

Se propone utilizar la siguiente formula:

Metas alcanzadas
Cumplimiento (%) = Me:asaspro;rzim 5= % 100

Este indicador se complementara con la evaluacion de la calidad de los resultados, el
avance fisico y financiero de los proyectos y el grado de satisfaccion de la comunidad
universitaria.

VI. Compromiso de gestion 2027—-2030
El presente Plan de Gobierno expresa nuestro compromiso con el desarrollo académico,

cientifico, tecnolégico e institucional de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras
de la Universidad Nacional de Piura.



Aspiramos a consolidar una Facultad moderna, participativa y comprometida con la
formacién de profesionales competentes, éticos y capaces de contribuir al desarrollo
regional y nacional.

Promoveremos una gestion basada en el dialogo, el respeto a la institucionalidad, la
participacién democratica y la transparencia, reconociendo que los mejores resultados
se alcanzan mediante el trabajo conjunto de docentes, estudiantes y trabajadores
administrativos.

La investigacion, el desarrollo y la modernizacion académica constituiran los pilares de
nuestra gestion durante el periodo 2027-2030.

VIl. Recomendaciones para el cumplimiento del Plan de Gobierno 2027-2030

Si bien es cierto que en este horizonte de tiempo se aspira llegar a cumplir con las
propuestas planteadas y bajo una estricta responsabilidad académica e institucional,
tampoco es menos cierto que, ha de requerirse del apoyo total de las principales
autoridades universitarias (Rector y Vicerrectores) y que durante sus mandatos hagan
eco de estas propuestas y contribuyan en tres aspectos:

« Factibilidad presupuestal: determinar qué propuestas pueden financiarse con
recursos ordinarios, proyectos de inversion, cooperacion o convenios.

e Competencias institucionales: precisar qué acciones corresponden
directamente al Decanato y cuales requieren aprobacion de ofras instancias
universitarias.

« Linea base 2027: incorporar datos verificables sobre investigacion, indicadores
académicos, presupuesto, tramites y satisfaccion estudiantil para que las metas
sean medibles.

Es por ello que, el Plan de Gobierno 2027-2030 constituye una propuesta de gobierno
académicamente fundamentada, realista y evaluable, orientado al desarrollo de la
Facultad y en destacar un compromiso institucional concreto: gestionar una solucion
sostenible a la insuficiencia de aulas y equipamiento tecnolégico, por tratarse de
necesidades expresamente identificadas en la informacién proporcionada.

Dr. CPC. Luis Alberto Garcés Aguilera
Candidato a Decano de la FCCF-UNP

. Maria Getrudis Alban Suarez
Personera Legal Alterna



